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Bilanz

in CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVEN

Flissige Mittel 2'751'414 3'118'245
Wertschriften 100’000 200’000
Forderungen aus Betreuung und Leistungen 235'490 381°052
Ubrige kurzfristige Forderungen 542 508
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 2181 15’000
Aktive Rechnungsabgrenzungen 282950 120'285
Total Umlaufvermogen 3’372’577 3’835'090
Darlehensforderungen 270’000 280’000
Mobile Sachanlagen 72’066 92’789
Immobile Sachanlagen 1'623'890 1538674
Total Anlagevermoégen 1°965’956 1°911°463
TOTAL AKTIVEN 5338533 5°746°553
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18’350 71752
Passive Rechnungsabgrenzungen 137’554 380’990
Total kurzfristiges Fremdkapital 155’904 452’742
Rckstellung Forderungen aus Betreuung 3 0 52’500
Total langfristiges Fremdkapital 0 52’500
Total Fremdkapital 155’904 505’242
Schwankungsfonds VSA 1,4,5 77141 127’800
Fondskapital BSV-Beitrag 2007 265'000 265°000
Ricklagenkapital aus Betriebsbeitragen Kt. ZH per 31.12.2007 460'032 460032
Spendenfonds 24 554’300 578307
Total Fondskapital 1°356°473 1'431°139
Stiftungskapital 5 1°500°000 1’500°000
Freie Reserve (VSA vor 2022) 3,4,5 31’096 123’095
Ricklagen fir Liegenschaften 4,5 424°955 424’955
Erarbeitetes freies Kapital (inkl. Jahresergebnis) 5 1'870’105 1762122
Total Organisationskapital 3’826’156 3'810'172
TOTAL PASSIVEN 5338533 5°746°553
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Betriebsrechnung

in CHF Anhang 2025 2024
Ertrag aus Leistungsabgeltungen innerkantonal 2°461'779 1'735°382
Ertrag aus Leistungsabgeltungen ausserkantonal 1'328'558 2'014100
Ertrag aus Leistungen an Personal und Dritte 7631 8'476
Total Betriebsertéage 3'797°968 3’757°958
Personalaufwand -3'297°240 -3'266'552
Schulung und Erziehung -103'774 -116'989
Verpflegung -79'479 -78'547
Immobilien und Mobilien -346'381 -263'202
Ubriger Sachaufwand -185'129 -176'292
Total Betriebsaufwand -4'012°003 -3'901°582
Betriebsergebnis -214°035 -143°624
Einnahmen zweckgebundene Spenden 18175 24’306
Kapitalzinsertrag 1’325 725
Mietzinseinnahmen 223'658 218’881
Periodenfremdes und ausserordentliches Ergebnis -87'805 -8'669
Betriebsergebnis vor Veranderung des Fondskapitals -58’682 91°619
Zweckgebundene Fonds
Zuweisungen an Spendenfonds -18'175 -24’306
Entnahme von Spendenfonds 42°182 43’943
Entnahme von Schwankungsfonds 50659 0
Total zweckgebundene Fonds 74’666 19'637
Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 15’984 111°256
Entnahme/Zuweisung an die freien Gewinnreserven 91’999 0
Entnahme/Zuweisung an erarbeitetes freies Kapital a) -107'983 -111'256
0 0

a) Jahresergebnis zu Gunsten des Organisationskapitals
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Grundsatze

Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel
Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Stiftungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hoéhe der ausgewiesenen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch
Aufwendungen und Ertrage in der Berichtsperiode beeinflussen kénnten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils
im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume.
Zum Wohle der Gesellschaft kdnnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzip Abschreibungen, Wertberichtigungen und
Rickstellungen lber das betriebswirtschaftlich benotigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Unentgeltliche Leistungen
Die Stiftungsréate arbeiteten unentgeltlich.

Nachfolgend sind jene Positionen geméss Art. 959c aufgefiihrt, bei denen Angaben zur Jahresrechnung der
Stiftung erforderlich sind; nicht erforderliche Positionen sind weggelassen.

Firma, Rechtsform und Sitz des Unternehmens:

Firma: Zircherische Pestalozzistiftung
Rechtsform: Stiftung
Sitz des Unternehmens: c/o Dr. Daniel Leu, Bar & Karrer

Brandschenkestrasse 90, 8027 Zirich

Angaben zu Bilanz- und Betriebsrechnungspositionen

1. Schwankungsfonds VSA ab 2022

in CHF 2025 2024
Eréffnung per 01.01. 127’800 127'800
Zuweisung/Verwendung -50'659 0
Total 77141 127’800

2. Spendenfonds zweckgebunden

in CHF 2025 2024
Spendeneingange zweckgebunden 18’175 24’306
Entnahmen 42182 43’943

Zuweisung/Entnahme zugunsten/zulasten Bilanz -24°007 -19°637
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3. Forderungsverluste von vor 2019

in CHF 2025 2024
Auflésung Riickstellung Forderungen aus Betreuung -52’500 0
Verwendung freies Kapital -91°999 0
Entnahme Fonds zur Deckung von Forderungsverlusten -144°499 0

Beim Abgleich der offenen Forderungen 2025 ist aufgefallen, dass fir den Betrag von CHF 144'499 keine offenen
Rechnungen vorhanden sind. Die Unstimmigkeit auf dem Forderungskonto muss aufgrund der vielen Systemwechsel
und/oder internem Personalwechsel zustandegekommen sein. Trotz intensiver Suche konnte die Unstimmigkeit nicht

ausfindig gemacht werden.

4. Rechnung liber die Veranderung des Fondkapitals

in CHF 1.1. Entnahmen Zuweisungen Transfers 31.12.2025
Freie Reserve (VSA vor 2022) 123095 -123°095 0
Schwankungsfonds VSA (ab 2022) 127’800 -50'659 77141
Fondskapital BSV-Beitrag 2007 265000 265’000
Rucklagenkap. aus Betriebsbeitr. 460032 460032
Spendenfonds 578307 -42°182 18175 554’300
Rucklagen fir Liegenschaften 424’955 -424°955 0
Total Fondskapital 1°979’189 -92’841 18°175 -548°050 1°356°473
5. Rechnung liber die Veranderung des Organisationskapital

in CHF 11. Entnahmen Zuweisungen Transfers 31.12.2025
Stiftungskapital 1°500°000 1'500°000
Freie Reserve (VSA vor 2022) 0 -91'999 123’095 31096
Rucklagen fir Liegenschaften 0 424’955 424’955
Erarbeitetes freies Kapital 1762122 107°983 1’870’105
Jahresergebnis 0 107°983 -107°983 0
Total Organisationskapital 3°262°122 -91’999 107’983 548’050 3°826°156

Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung und Bewertung

Anlasslich der Abschlusserstellung 2025 hat der Stiftungsrat die Fonds, Ricklagen und Reserven detailliert analysiert
und den Fonds- oder Organisationskapital zugeordnet. Aufgrund der Analyse gab es Verschiebungen zwischen den
Bereichen. Fur den Vergleich mit dem Vorjahr wurden auch die Vorjahreszahlen angepasst. Die Anpassungen haben

keine Auswirkungen auf das Ergebnis.

Vollzeitstellen 2025

2024

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 25.90

24.42

Abschreibungsgrundsitze
Seit 2025 wird Curaviva-konform abgeschrieben. Das ist linear zu folgenden Satzen:

Immobile Sachanlagen 25 Jahre
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge 5 Jahre
Informatik- und Kommunikationssysteme 3 Jahre
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Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Stiftungsrat sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen kdnnten bzw. an
dieser Stelle offengelegt werden missten.

Finanzierung der Kostentrager
Der Kostentrager "Schule"
wird vom VSA (Volksschulamt | Kanton Zirich) seit dem 1.1.2022 mit einer Pauschale pro Belegungstag finanziert.

Der Kostentrager "Wohnen"
wird vom AJB (Amt fir Jugend und Berufsberatung | Kanton Zirich) abgegolten. Die Leistungsmenge und der Fixtarif
werden jahrlich angepasst.

Die Verteilung auf die drei vom Kanton vorgegebenen Kostentrager entsprechen dem prozentualen, effektiven oder
anteilsmassigen Aufwand/Ertrag ohne Bevorteilung oder Benachteiligung eines Kostentragers.

Der Kostentrager "nicht beitragsberechtigt" beinhaltet hauptséchlich Aufwénde und Ertrdge aus Mietwohnungen und
dem Heilpadagogischen Reiten. Das Ergebnis aus diesem Kostentrager wird mit dem Stiftungskapital verrechnet.

Brandversicherungswert Liegenschaften per 31.12.2025 / 1.1.2026 23'666’'396

Aktuelle Stiftungsurkunde
Stiftungsurkunde vom Februar 2022

Mitglieder des leitenden Organs

Der Stiftungsrat besteht aus folgenden Personen:
Dr. Daniel Leu, Prasident Stiftungsrates und Mitglied der Betriebskommission
Urs Rechsteiner, Stiftungsrat und Mitglied der Betriebskommission
Martin Pfister, Stiftungsrat und Mitglied der Betriebskommission
Jenny Brunner, Stiftungsratin
Paul Roos, Stiftungsrat
Regula Steinemann, Stiftungsréatin
Dr. Christina Weber, Stiftungsratin
Kim Gunkel, Stiftungsratin
Dr. Marc André Zulauf, Stiftungsrat

Die Geschéftsleitung besteht aus folgenden Personen:

Peter Felder, Vorsitz der Geschéaftsleitung
Claudia Arnet, Schulleitung / Mitglied der Geschéftsleitung
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